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La fusion des deux familles de boulanger crée le premier groupe français

avec 430 M€ de chiffre d'affaires.
Le secteur très capitalistique de la boulangerie poursuit son mouvement de concentration. La reprise de Panavi par le flamand Vandemoortele avait ouvert la voie en 2008. C'est désormais au tour des familles contrôlant Neuhauser et BCS de fusionner. Le lorrain, qui a enregistré un chiffre d'affaires de 320 M€ en 2010 et emploie 2500 personnes reprend ainsi les parts de la famille Couturier dans le tarasconnais BCS. Avec 630 salariés celui-ci apporte 110 M€ de chiffre d'affaires et huit sites de production. Selon nos informations, BCS fondé en 1988 par Jean-Luc Couturier, son actuel président, serait valorisé entre 80 et 90 M€. L'opération réalisée à l'initiative du banquier d'affaires Messis Finance, qui a poussé une réflexion déjà engagée chez BCS, est soumise au feu vert des autorités de la concurrence en vue de créer le numéro un français de la boulangerie avec 430 M€ de chiffre d'affaires. 

Une histoire de famille 
BCS, dont le capital appartient à 34 % au géant de l'agro-alimentaire Soufflet et à la holding de la famille Couturier, Ardem, à 66 %, après la sortie d'Unigrains l'an passé, restera conduite par Jean-Luc Couturier (photo ci contre). " La famille Soufflet continuera a accompagner le nouvel ensemble", explique Elie Auriac, directeur chez Messis Finance (photo ci-dessous). Le groupe familial Soufflet, fort de 2,5 Md€ de chiffre d'affaires, très actif dans le malt a tout intérêt à rester proche d'un groupe comme Neuhauser. L'actionnaire garde ainsi pour l'instant ses parts comme telles, mais une dilution pourrait avoir lieu dans le nouveau groupe. Le lorrain, né en 1906, appartient encore à 60 % à Alfred Neuhauser, héritier du fondateur et actuel dirigeant tandis que les Moulins de Strasbourg en conservent 15 % et le solde se répartit entre des financiers. Disposant de quinze unités de production, il réalise la moitié de son chiffre d'affaires à l'étranger, notamment en Allemagne, où le groupe dispose de 120 points de vente sous l'enseigne Le Crobag. 

Triple complémentarité 
Si les deux boulangers sont tout deux issues de longue tradition familiale, leurs caractéristiques sont très différentes et leurs activités complémentaires dans leur nature comme leur localisation. "Neuhauser est un spécialiste de la grande distribution alors que BCS est plutôt sur le retail, poursuit Elie Auriac de même en terme de maillage géographique, le premier se concentre sur l'Est de la France quand le second se répand dans le Sud. Enfin sur l'international, ils disposent de vraies synergies notamment sur le marché européen." Vu la taille du nouvel acteur, une cotation future pourrait être envisagée, même si "rien n'est pour l'instant d'actualité" conclut le banquier d'affaires. 
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